
領導者是自己贏來的美名. 
領導能力的技巧是妳可以學習

得來的. 身為社區的領導者, 蘭
馨會員們應該享受改善婦女與

女孩生活的美名. 儘管最近幾年
支援婦女與女孩的重要性逐漸

得到各界的認同, 但以婦女與女
孩為服務的重點則是使我們與

其他許多志工組織有所不同的

地方.  
當前越來越多的民間組織了

解到婦女與女孩對解決許多世

界性問題的重要性, 值此之際蘭
馨會更加需要提升本身做為從

地方社區以至全世界改善婦女

與女孩生活領導者的聲譽. 這是
我們以最被社會大眾所認知的

活動 – 「蘭馨為婦女創造機會
獎」所贏得的聲譽, 也是我們確
保分會計劃活動以追求共同的

宗旨為目標, 努力幫助地方社區
以至全世界的婦女與女孩所贏

得的聲譽. 感謝妳們不斷支持蘭
馨會推動國際性計劃, 如: 獅子
國計劃、國際蘭馨會的四年計

劃. 於今年一月, 我與前任主席
愛麗絲 威爾斯一起前往獅子國, 
我們拜訪了獅子國計劃和蘭馨

會所幫助的婦女與女孩.  
做為改善婦女與女孩生活的

領導者, 我們也用蘭馨會白皮書

來贏得這個聲譽. 我們的白皮書

是由計劃活動部門職員負責製

作並登載在蘭馨會網站上. 每次

我與新聞界人士、執法人員或

社區領導者分享我們的白皮書

時, 他們都一致讚揚蘭馨會白皮

書的製作達到職業水準, 陳述簡

潔明瞭, 並以事實為依據. 妳與

妳的分會可以利用這些白皮書

激發一些新計劃的點子, 或者可
以用它來幫助社區領導者了解

影響地方婦女與女孩的一些問

題, 以及他們可以做些什麼來幫
助解決這些問題. 最近我們又新
增加了一份白皮書, 標題是 “從
此不再快樂: 婚姻的歷史和兒童
新娘與郵購新娘的困境.” 請將
此列入貴分會的閱讀清單.  
蘭馨會員可以用許多方式在

組織內扮演領導者, 例如, 協調
分會所舉辦的計劃或募款活動, 
擔任分會會長或其他職位, 還可
以在專區或聯盟層級尋找領導

的機會. 對於那些考慮要在蘭馨
會進一步追求領導工作的人, 我
想藉此機會提供我個人在這個

過程中領悟到的三個秘訣. 領導
力祕訣1: 練習. 藉著在分會或專
區練習領導力可以使我們不斷

學習與發展新技巧, 幫助我們成
為比以前更好的領導者. 蘭馨會
員一向會盡一切努力幫助她們

的領導者成功地完成工作, 因此
在我們努力學習的同時, 不必擔
憂失敗的高風險.  
領導祕訣2: 使用可運用的

資源. 蘭馨會網站現在有一整個
部分專門給「蘭馨婦女領導力

發展中心」提供資料, 其中包括
許多發展個人與職業領導力的

優異工具、小祕訣和策略. 卸任
的分會、專區和聯盟領導者也

可以提供妳有用的資訊與指導. 
不用害怕, 請大膽向她們請求協
助.  
領導祕訣3: 不要自己包攬

所有的工作. 身為SIA主席, 我

有一整組人員幫助我分擔責任

以維持發展的方向與組織的健

全. SIA 的理事會和總部的職員
們扮演不同的角色, 擔負不同的
責任, 形成一個互相依賴的小組,
共同通力合作. 總部職員需要理
事會的專長與經驗以發展合於

我們組織的政策, 而理事會則需
要職員提供背景資料、替代方

案、分析優缺點以做出正確的

決定. “組成團隊, 可以共同實現
更大的成就” 這句話一點也沒
有錯. 經由一起工作建立互信與
互敬, 可以使領導工作成為令每
個人都覺得愉快且獲益良多的

經驗.  
我希望妳們認真考慮明年在

分會或其他層級對領導工作做

努力. 要有效改善婦女與女孩的
生活, 蘭馨會各層級的領導者必
須運用她們所學習到的領導技

巧來推展工作, 如此也才能够提
升蘭馨會不斷努力建立起來的

聲譽.  
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當有人提供敏達 帕斯秋爾女銷售員的職位時, 
她以為自己找到一份收入不錯的工作. 但結果, 她
卻被鎖在一個狹窄的房間裡, 被迫使用藥物並和無
數個男人進行性交易. 當時她害怕自己永遠也無法
逃離那個地方. 但她終究還是成功了. 敏達追求自
由之路是一段艱辛的歷程, 一段需要許多勇氣才能
完成的歷程. 這個歷程從貧困並且遭受性虐待的童
年開始. 這也是大部分從事性交易女性的共同遭遇.  
敏達出生於菲律賓, 她在祖母的照顧下長大. 但

祖母在她十二歲時去世, 因此她只好回去與母親同
住. 在那裡, 她受到奴隸一般的待遇, 並且遭受母親
同居人的强暴.  

“我將這件事向警方報案, 但這個案子一直沒有
起訴, 因為我的母親選擇袒護她的同居人,”  敏達回
憶著說, “於是我就離家出走, 之後我找到家庭幫傭
的工作, 但卻遭到僱主的性騷擾.” 
敏達之後到一家工廠工作, 但收入微薄, 使她不

斷在窮困生活中掙扎. 在尋找較高薪水的工作過程
中, 她經過介紹認識了一個招聘人員, 告訴她在奧
隆阿波市有個女銷售員的工作等著她.  
但當她到達那個地方時, 卻被帶到一個俱樂部

當脫衣舞孃並被迫賣春. 俱樂部的經理將敏達鎖在
一個房子裡四個月的時間. 在被迫從事性交易之後, 
她每天都像活在地獄一般.  

“因為貧窮我落入了圈套而淪為妓女. 我做夢也
想不到自己會成為妓女.” 敏達說, “而從我身上獲益
的人卻是那一幫把我帶到奧隆阿波的人, 他們逼我
使用藥物, 使我任由他們擺佈. 當時我覺得那就是
我的世界末日, 我生命的終點. 他們不斷地摧殘我
的生命和未來, 令我覺得人生没有希望, 並且覺得
自己是如此骯髒, 這一輩子都無法洗刷乾淨.” 
終於有一個所謂的朋友幫助她逃出了那個俱樂

部, 但結果只是被帶到另一個俱樂部繼續進行性交
易, 而服務對象則是附近軍事基地的男性. “那個時
候, 我已經脫離藥物,” 她說道, “但卻面臨另一個難
題, 因為我懷孕了. 我無法接受我將要成為一位母

親的事實. 我很害怕我的小孩也會經歷和我一樣的
遭遇.”  
敏達最後生了三個小孩, 每個小孩都被他們的

外籍父親遺棄. 當軍事基地撤離奧隆阿波時, 敏達
認為那就是她的世界末日和生命終點. 如果沒有酒
吧或俱樂部她就沒有收入, 她不知道如何養活她的
小孩.  

“我決定離開奧隆阿波到馬尼拉去碰運氣.” 她
說道, “我得到一個非政府機構的幫助, 在那裡做辦
公室的工作. 但因為我的薪水不足以養活全家人, 
我狠下心決定到帕賽市的酒吧回頭從事性交易工

作.”  
但敏達不想讓她的小孩在那種環境中成長. 於

是她決定脫離與性有關的行業, 並到密麗姆學院的
成人教育中心註冊參加職業訓練課程. 在那裡她學
習到裁縫技巧, 並利用裁縫的工作開始賺錢維生. 
這段期間她也接觸了一些從事倡導女權工作的婦

女團體.  
於2006年, 她完成了高中的學業, 並於2008年從

密麗姆學院成人教育夜間部畢業. 之後, 她繼續在
密麗姆學院註冊攻讀社會工作學士學位. 剛開始上
課的那幾天她感到非常緊張. 因為她的經歷與背景, 
加上同班同學都比她年輕 (並且似乎看起來既聰明
又富有), 敏達覺得自己並不屬於那個地方.  

“有些時候, 我甚至沒有辦法向任何人說一句
話,” 她說, “我在學院接受教育的過程中認識了上帝, 
衪一直引導著我. 學校的教育幫助我更能接受自
己、愛自己, 也讓我能够寛恕那些曾經虐待我的人, 
儘管那些痛苦仍活生生地烙在我的腦海裡.” 
但在上學期間敏達的錢用光了, 付不出學費. 第

二學期她暫時休學. 為了償還債務敏達到一個慈善
機構工作, 但收入十分有限, 她還必須仰賴其他財
務支援才能度日. 儘管經濟來源不足, 敏達還是想
繼續求學.  

“我對教育的渴望沒有停歇, 因此我參加了電腦
程式設計的短期職業訓練課程. 這個課程是免費
的.” 她說道. 敏達非常渴望回到學校完成她的學位. 

重拾夢想: 
敏達  帕斯秋爾 (Minda Pascual) 



一位慈善機構的職員告訴敏達有關蘭馨會這個

組織, 於是她申請了「為婦女創造機會獎」, 並成
為 2008-2009 年度桑帕洛克分會與菲律賓專區的



得獎人. 敏達說: “當時我覺得非常高興, 因為那是
一個天大的機會. 我非常感激那些幫助我的人, 特
別是蘭馨會員們.” 
最後敏達轉學到馬尼拉的菲律賓基督大學. 直

到今天她仍然繼續為成為社會工作人員的夢想而

努力著. 同時她也在一個以宗教為主的非營利組織
擔任志工, 專門為從事性交易工作的婦女提供協助.
她坦承有時覺得回頭從事性交易的念頭非常强烈, 
但她為了二個原因絶不會回頭. 這二個原因是她的
小孩和矢志幫助其他受害婦女重拾尊嚴的熱情. 
敏達的小孩因為經歷了在貧窮時她被迫出賣自

己身體的痛苦而深受影響. 她說: “我的家人目前仍
處於療傷的過程中, 正在尋求找回對彼此的信任、
愛與尊重.” 
在下定決心脫離賣春工作的同時, 她也認識了

現任的丈夫. 經過了十年, 她們終於結婚了. 她說: 
“他願意做為我幾個小孩的父親, 而小孩們也接受
他成為他們的父親.”  
身為人口販賣與賣春工作的倖存者, 敏達希望

能成為一個活生生的例子, 並向仍身陷於賣春工作
的婦女伸出援手. “我的夢想是完成我的大學學業, 
並幫助那些與我同樣是人口販賣與賣春工作的受

害者.” 她說: “我深切了解學校的課程可以幫助我
得到更豐富的知識, 並可以對我達成幫助其他婦女
的夢想發揮很大的作用.”  
敏達特別想要做的是為婦女提供實際的幫助. 

例如, 處理重要文件、拯救被送入監獄的受害者, 

以及幫助她們找工作. 敏達也熱衷於提供知識給婦
女, 例如有關愛滋病和女權問題的知識. 

“我覺得教育是可以傳遞給他人的真正寶藏.” 
她說, “那是授予女性權力的第一步. 當我完成學業
時, 我就可以為自己証明, 也証明給他人看, 只要妳
對自己和上帝有信心, 改變是可以做得到的. 上帝
會讓妳能够完成妳已經著手的工作.” 
敏達說, 她賣春的故事並不是一個單一事件. 可

悲的是性人口販賣正在世界上的每個角落進行著. 
她說, “法律應該對買春的男性, 還有那些買賣女性
服務的人施以懲罰, 並且認定賣春的女性是受害
者.”  
敏達最想要做的是藉由幫助其他婦女來重拾她

的尊嚴與自尊.  
她說, “為遭受邊緣化的婦女提供服務, 在我人

生中做些有意義的工作這是我內心非常珍視的事. 
我可以幫助這些婦女讓她們也能重拾生活, 治療心
靈創傷, 並使心靈獲得痊癒.” 

 
作者: 瑪莉蓮娜  朱妮嘉  (Marielena Zuniga) 

專職撰稿員  
電子郵件: marielena@soroptimist.org 

 
 
藉由參加「蘭馨會為婦女創造機會獎」活動, 分會可
以顯著改善像敏達這樣婦女的生活. 没有各分會與個
人的慷慨捐贈這個活動就無法繼續下去. 若欲捐贈或
下載活動資料, 請蒞臨蘭馨會網站: <Soroptimist.org>

賣春   

全世界每天都有許多婦女像菲律賓的敏達 帕斯秋爾一般被迫從事賣春工作. 與一般人認為的正好相反, 
這些婦女並沒有自己 “選擇” 從事賣春工作. 
 貧窮、性虐待、言語的虐待、缺乏教育、無法賺取足以維持生計的收入, 這種種的原因再加上其他
一些因素, 迫使這些婦女踏入極端危險的 “肉體交易” 世界. 在那個充滿暴力與虐待的世界中, 婦女在肉
體上與精神上受到雙重的傷害.  
 而導致這種情況的罪魁禍首就是買主.  
 維特 馬拉立克是一位新聞從業人員及「約翰一族」 一書的作者. 他認為賣春的真面目應該被揭穿.
就是, 它是 “存在男性社會中, 用來確保男性對性服務的需求得到滿足並將性物質化的一種制度.” 
 維特將於七月在舊金山舉行的蘭馨第四十一屆雙年會中擔任主講貴賓. 他將談論有關賣春的 “需求
面” 問題, 以及因為大家認為男人有權力依照他們的時間與方式要求性服務而使得賣春行業變得繁榮的
情況. 
 此外, 一項決議案將提交理事會並列入 “有待決議” 的討論程序. 提案的基礎是: SIA以一個整體組織
而言應認定賣春是針對婦女的一種暴力形式, 而且並不是沒有受害者的犯罪行為.  
 請蒞臨 Soroptimist.org/members/meetings/meetings.html 以了解有關年會與維特 馬拉立克的詳細資
料.  
  
  



新指南引發爭議  

根據去年十一月由美國預防醫

學工作小組發佈的新指南建議大

多數婦女應該從50歲起, 而不是40
歲, 開始做定期乳癌篩檢. 美國預
防醫學工作小組是一個由美國政

府出資延聘專家所組成的獨立小

組. 該小組說, 這個爭議性的建議
與長久以來一直使用的指南不同, 
主要用意是要降低過度治療所帶

來的傷害. 該小組也表示年紀在50
歲到74歲之間的婦女應該減少乳
房攝影檢查的頻率, 應每二年做一
次檢查, 而不是每年做.   

美國防癌協會對此提出抗議, 
並堅持繼續使用原有的指南, 建議
40歲開始做乳房攝影檢查. 該協會
說明, “我們的專家不但分析了美
國預防醫學工作小組所使用的資

料, 而且還分析了工作小組所不曾
考慮的資料之後才做了此建議.” 

在此爭議公佈之後不久, 美
國婦產科學會發佈消息建議各年

齡層的婦女做子宫頸抺片檢查的

頻率應該降低到現行標準以下. 該
學會建議定期抺片檢查應從21歲
開始, 30歲以上婦女如果連續三次
檢查結果良好, 則應等待三年再做
檢查. 因一年一度的抺片檢查是某
些婦女去看醫生的唯一理由, 因此
許多醫生擔心如果沒有做抺片檢

查的顧慮, 很多婦女會將有預防作
用的健康檢查一併省略.  

 根據某些癌症專家指出, 這
二個標準的調整不禁讓人懷疑是否

女性的健康問題在經濟壓力下成了

犧牲品. 
 

乳癌疫情  

美國的研究專家指出, 乳癌在全
球有逐漸增加的趨勢, 而且在開發
中國家造成的死亡率較高, 因為醫
療服務較難取得. 其問題包括缺乏
足够的基礎設備與體制照顧病人; 
難以促使婦女前來做篩檢; 難以克
服社會視乳癌為羞辱的觀念. 根據
哈佛公共衛生學院的研究, 全世界
在2009年有 135萬個新乳癌病例, 
佔新癌症病例的10.5%, 僅次於肺
癌排名第二位. 在2009年全世界45
萬個乳癌死亡病例中的55% 發生
在資源缺乏以致無法做好早期診

斷與治療的國家中. 
 
醫療保健未達要求  

世界衛生組織 2009 年報告指出, 
許多國家對女性重要時期所需的

醫療保健仍然未達到要求, 尤其是
青春期與老年時期. “女性與健康: 
今天的証據將成為明天的議題” 一
文中呼籲在醫療保健領域內外緊

急採取行動, 以改善全世界婦女與
女孩從出生到老年的健康與生活. 
“只要婦女在世界許多國家中仍被
視為二等公民, 我們就看不到重大
的進展.” 世界衛生組織秘書長陳
馮富珍博士說. “在許多社會中男
性控制著政治、社會與經濟. 這種
不平等的權力關係造成了醫療保

健取得的不平等, 以及醫療資源的
不平等控制.” 有關該研究的全文, 
請蒞臨

<www.who.int/gender/documents/9
789241563857/en/index.html>. 

 
生育保健法案  

菲律賓的立法人員正在討論一項

新法案 -- 提倡家庭計劃以減輕貧
窮家庭的經濟負擔. 菲律賓是世界

上在生育保健方面沒有法律保障

的少數幾個國家之一. 這項新的生
育保健與人口發展法案將促使從

中央到地方的各級政府為民眾提

供免費或低收費的生育保健服務, 
包括保險套、避孕藥、輸卵管結

紮和男性結紮. 該法案同時也規定
各公私立學校從五年級到高中必

須實施性教育. 在這個以信仰天主
教為主的國家, 墮胎是違法行為, 
而其他的避孕方式則只有有錢人

才能取得, 因此避孕問題將導致社
會分歧. 對此具爭議性法案的討論
將成為教會與政府之間的主戰場, 
並且很可能在五月的全國選舉中

白熱化. 
 

性別差距調查結果  

世界經濟論壇在2009年全球性別
差距報告中指出, 世界上還沒有一
個國家做到兩性平等. 但在過去的
幾年當中, 以北歐諸國表現最佳, 
囊括了前四名. 名次依序為冰島、
芬蘭、挪威和瑞典. 美國比去年倒
退三名, 名列第31. 日本從去年的
第98名進步到第75名. 南非去年突
飛猛進由第22名進步到第6名, 反
應出該國在改善婦女勞動參與以

及在國會與閣員中增加女性人數

的重大努力.  
今年是該報告出版的第三年, 

主要針對134個國家依四大項目來
排名: 健康與生存; 教育程度; 經濟
參與和機會; 以及政治權力. 閱讀
該報告, 請蒞臨: 
<www.weforum.org/pdf/gendergap/repo
rt2009.pdf>. 
 
日本的無形限制  

美國的國際企業女性董事研究機

構指出, 根據女性董事百分比排名, 

計劃摘要  
蘭馨會會員藉由完成蘭馨會策略計劃的成果來改善婦女與女孩的生活. 計劃摘要主要在提供與這
些目標有關的資訊. 若要了解蘭馨會的策略計劃請蒞臨蘭馨會網站: Soroptimist.org 



日本在35個國家中名列第31. 在日
本大公司1,198位董事中只有17位
是女性. 這個機構調查了日本100
家最大的公司, 發現其中84家連一
位女性董事都沒有. 國際企業女性
董事研究機構女總裁愛琳 那提威
達德在東京告訴記者說: “日本大
公司的董事會存在著無形限



制.” 她將日本缺少女性董事的現象歸因於文
化問題以及大公司董事會的結構問題. 日本大
公司的許多董事是由公司內部選出, 不像海外
的許多公司其董事有一部分來自公司外部. 那
提威達德又指出, 如果日本公司希望在當今的
經濟危機中展現競爭力, 現在該是他們延攬女
性成員的時候了. 
 
暴力與HIV 

在  2009年十月世界衛生組織以聯合國愛滋
病規劃署的名義召集一群專家和執業者共同

檢視有關對婦女暴力與HIV相關連的証據. 這
個會議的目的是要為各國與國際的愛滋病防

治活動制訂政策和活動建議事項, 並為未來的
活動發展、評估和研究努力方向訂定方針. 這
個會議是聯合國愛滋病規劃署「聯合行動追

求成果: 聯合國愛滋病規劃署追求成果行動綱
要」所做努力的一部分, 該綱要將對婦女與女
孩的暴力列為九大優先項目之一. 根據聯合國 
2006 年的一項報告指出, 全世界女性每三位
中就有一位在一生當中曾經被毆打、被强迫

進行性行為或被虐待, 而犯行者通常是受害者
認識的人. 暴力與暴力的威脅使婦女與女孩增
加受HIV感染的機會, 因為這些因素使婦女難
以或是根本不可能避免性行為, 也無法使其伴
侣忠實或使用保險套. 使用暴力或强迫的性行
為也會使HIV的傳染風險增加, 因為强行進入
會造成擦傷而使病毒容易進入體內. 有關對婦
女暴力與HIV/愛滋病的相關資料, 請蒞臨: 
<http://data.unaids.org/pub/Report/2009 
/jc1713_joint_action_en.pdf>. 
 
新活動資料: 

蘭馨會在其網站上提供分會以下新資料: 
• 蘭馨會2008-2009年度活動影響報告: 這個
以提供資訊為主的報告為聯盟的所有活動

提供了成果資料. 分會可以利用這份報告了

解蘭馨會各項活動在國際上獲得的成果, 並
以此為分會在地方上做宣傳或做為募款的

工具.  
• 消除對婦女一切形式歧視公約與美國:號召
美國各蘭馨分會採取行動 為在美國的蘭馨

分會提供小祕訣與資源以幫助各分會倡導

此公約. 美國是蘭馨會美洲聯盟中唯一尚未
核准「消除對婦女一切形式歧視公約」的

國家. 
• 請查看蘭馨會的「分會一日計劃」: 改善婦
女與女孩生活的點子. 這個工具可以提供妳

簡單、快速的計劃使會員參與活動, 並在社

區中幫助婦女與女孩, 以及吸引新會員. 這

個資源還可以為如何設計和執行分會一日

計劃提供一些建議與祕訣.  
• 蘭馨會青少年約會暴力警覺日 是標準活動
套件的精簡版本, 著重於如何舉辦一日活動

以提高對此問題的警覺性, 並解決青少年約

會暴力問題.  
• 蘭馨會白皮書: 提高影響全球婦女與女孩因
素的了解, 提供資訊讓分會了解什麼是白皮

書, 分會如何使用這些白皮書在地方上提高

知名度、舉辦活動和募款.  
• 「從此不再快樂: 婚姻的歷史和兒童新娘與
郵購新娘的困境」是一份新的白皮書, 探討

兩種延續舊時代對婦女與女孩迫害情形的

現代婚姻.  
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